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NOTE BREVE ET SYNTHETIQUE  
Budget primitif 2025  
Séance du 10 avril 2025 

______________________ 
 

 

L’article L 2313-1 du code général des collectivités territoriales prévoit, pour toutes les collectivités sans 

distinction de taille, l’obligation de joindre au Budget Primitif et Compte-Administratif une note de 

présentation brève et synthétique retraçant les informations financières essentielles. 

 

1. Eléments de contexte  

Situation géographique 
 

Le territoire intercommunal peut être qualifié de « multipolarisé » au regard des liens entretenus avec 

les bassins de Bourges, Saint-Amand-Montrond, Nevers, Moulins, et plus localement, La-Guerche-sur-

l’Aubois, Saint-Pierre-le-Moûtier, Lurcy-Lévis ; en attestent les flux sortants et entrants des 

déplacements domicile-travail avec ces territoires. 

 

Démographie et contexte socio-économique 
 

Il convient de rappeler le rôle de centralité de la commune de Sancoins, qui concentre 59% de la 

population intercommunale.  

La Communauté de communes voit son nombre d'habitants baisser continuellement depuis la fin des 

années 1960, avec un rythme relativement régulier (entre -0,3 et -0,4%/an), malgré un nombre de 

naissances stable. Cette tendance s’inscrit dans une tendance locale à l’échelle du périmètre du Pays 

Loire Val d’Aubois, mais dans une moindre mesure qu’à l’échelle départementale. On note concernant 

le territoire intercommunal une accélération de ce processus sur les vingt dernières années. 

En outre, on observe les phénomènes suivants : 

▪ une augmentation du nombre de ménages, dans une proportion supérieure à celle du Cher, 

▪ un vieillissement marqué de de la population, avec une population plus âgée que celle du Cher (1 

personne sur 3 est retraitée), 

▪ une part des jeunes inférieure de 4 points à celle constatée au niveau départemental. 

Le secteur agricole demeure fortement représenté dans l’analyse socioprofessionnelle du territoire. 

Cependant, c'est le poids très important des retraités (près de 40% de la population totale) qui est 

l'élément le plus marquant au regard de ces statistiques et qui vient confirmer le vieillissement marqué 

de la population. 

Une part importante de la population est caractérisée par des indicateurs sociaux fragiles (revenu moyen 

fiscal par ménage très inférieur au revenu moyen fiscal départemental, taux élevés de chômage et de 

pauvreté des ménages) : 

- 20 % des ménages vivent sous le seuil de pauvreté ; 

- le territoire est dépendant des ressources issues des retraites (43,2 %) et des revenus du 

patrimoine ; 

- la part des 15-64 ans en âge de travailler est l’une des plus faibles du Département. 
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Contexte statutaire  
 

Le socle de compétences communautaire a évolué dans le cadre d’une réforme territoriale amorcée par 

différentes lois : lois ALUR, MAPTAM.  

La loi NOTRe de 2015 a fait évoluer le cadre des compétences obligatoires des intercommunalités : 

Aménagement, Eau, GEMAPI, Développement économique.  

La Loi 3DS différenciation, décentralisation, déconcentration et simplification adoptée définitivement le 

9 février 2022 amène des mesures diverses : compétence du service public de l’emploi, transfert des 

compétences eau maintenu au 01/01/2026, éolien. 

La loi LOM induisait une prise de décision sur l’exercice de la compétence Mobilité avant le 31 mars 

2021. Par délibération du conseil communautaire, la CC3P a refusé de devenir AOM. 

Outres ces facteurs règlementaires, l’évolution du périmètre de la CC3P, avec l’intégration en 2013 de 

deux communes a également fait évoluer son objet statutaire (transfert de l’Espace aquatique, adhésion 

au SYCTOM de Saint-Pierre-le-Moûtier).  

A noter également qu’en 2015, la CC3P a rétrocédé la compétence Voirie aux communes.  

Depuis le 1er janvier 2025, la CC3P s’est vue transféré dans le cadre d’une mise à disposition des biens 

la gestion de la ZAE des Grivelles. 

 

Les évolutions statutaires projetées pour les années à venir concernent  

- le transfert de la compétence Eau-Potable Assainissement, au plus tard au 01/01/2026 

- le renforcement de la compétence développement économique, à travers le transfert du Parc des 

Grivelles et la création d’un pôle multi-activité à Sancoins (ancien site AMC) 

- Le renforcement de la compétence Action sociale (France Services et Espace Public Numérique) 

 

 

2. Orientations Budgétaires 2025 
 

L’année 2024 a été marquée par une redéfinition des lignes directrices de gestion budgétaire. A mi-

parcours du mandat, au regard des projets d’investissements se dessinant et au regard des évolutions 

attendues, il est apparu nécessaire de réviser cette politique et de se donner une nouvelle ligne de 

conduite. Au regard de l’évaluation des actions réalisées à l’occasion du Débat d’Orientations 

Budgétaires 2025, ces principes ont été ré-affirmés.  

 

 

 

Lignes directrices de gestion budgétaire 

 

Réviser la programmation pluriannuelle des investissements 
- Différer et/ou trancher les grosses opérations d’investissement  

- Mobiliser les instruments financiers et moyens d’ingénierie existants  

- Développer une gestion et une programmation pluriannuelle (travaux et acquisitions) du patrimoine  

- Privilégier les investissements subventionnés et/ou nécessaires au bon fonctionnement des services 

- Ré-évaluer l’enveloppe dédiée aux aides économiques  
 

Maîtriser l’évolution de la section fonctionnement et dégager des économies de gestion 
- Établir une trajectoire concernant la réduction de certaines dépenses de fonctionnement 

- Engager un audit énergétique du patrimoine de la collectivité afin d’identifier les leviers en vue de 

réduire la consommation 

- Déployer la mutualisation des services techniques pour réduire le coût des interventions externalisées 

- Renforcer l’évaluation des politiques publiques afin de garantir la pertinence du projet  

- Étudier la faisabilité d’adhérer à une centrale d’achat publique pour obtenir des tarifs avantageux  

- Mettre en place un pilotage global du soutien aux associations  
 

Accroître les recettes de fonctionnement et d’investissement 

- Augmenter les taux de fiscalité (taux inchangés depuis 2015) et fixer un cap d’évolution régulière  

- Augmenter les tarifs des services (inchangés depuis 2018 pour l’ALSH, 2014 pour l’EAA, 2016 pour les 

conventions fourrière avec les communes extérieures) et fixer un cap pour une révision régulière  

- Assurer une veille sur les dispositifs de financement mobilisables  

- Engager une réflexion sur le mode de fiscalité 
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3. Budget Primitif 2025 

 

Budget principal 

 

La prospective budgétaire était assise sur une reconduction des lignes directrices de 2024 au regard : 

- d’une réduction annoncée des dotations  

- des augmentations de charges à prévoir sur le chapitre 012 

- de nouvelles dépenses liées à la gestion de nouveaux équipements (ZAE des Grivelles) 

- l’évolution à la hausse de certaines contributions (compétences déléguées) 

- la poursuite de la constitution du provisionnement suivant les disponibilités budgétaires 

La construction budgétaire s’est engagée sur l’hypothèse d’une augmentation des taux de fiscalité de 

1 à 3,3 %. Toutefois, la proposition ci-dessous est établie à taux de fiscalités constants.  

 

Remarques préalables : 
 

➔ Modification de l’analytique :  

⁻ Suppression de fonctions (Communication, Fêtes et Cérémonie et Urbanisme) regroupées avec les 

Services généraux (fonction 020) 

⁻ Création d’une nouvelle fonction pour les actions du Contrat Local de Santé 

⁻ Distinction au niveau du DEV ECO : animation / gestion bâtimentaire 

➔ Principaux facteurs d’évolution 2024/2025 

- Apurement du déficit de la ZA Grivelles achevé (78 000 € de dépenses de fonctionnement                              

et 90 000 € de recettes d’investissement sur les exercices précédents)   

- Dépenses nouvelles liées au transfert de la ZAE des Grivelles (assurance, taxe foncière, entretien 

et réparation, emprunt) non compensées par les recettes de loyer 

 

Equilibre 
  

 DEPENSES RECETTES 

Opérations réelles 2 255 089,07 € 2 422 253,74 € 

Opérations d’ordre 230 886,81 € 63 722,14 € 

Total de la section de fonctionnement 2 485 975,88 € 2 485 975,88 € 

Opérations réelles 1 230 303,79 € 1 063 139,00 € 

Opération d’ordre 63 722,14 € 230 886,81 € 

Total de la section d’investissement 1 294 025,93 € 1 294 025,93 € 

 

Le fonctionnement  

 
En dépenses  

- Augmentation limitée (inférieure à 5%) des charges à caractère général (chapitre 011) avec 

une réduction des dépenses énergétique, une poursuite des efforts de rationalisation et une 

programmation de travaux et d’études et des dépenses de personnel (chapitre 012) suivant 

l’évolution des effectifs et des charges ; 

- Forte augmentation (supérieure à 150 %) des atténuations de recettes (chapitre 013) en lien 

avec des dépenses nouvelles liées aux mécanismes de compensation (CPS) et de péréquation (FPIC) 

- Réduction significative (supérieure à 20 %) des autres charges de gestion courante 

(chapitre 65) avec la fin de l’apurement du déficit de la ZA des Grivelles 

- Stabilité des charges financières (chapitre 66) en lien avec la structure de la dette, et des 

charges exceptionnelles (chapitre 67)  

- Augmentation des dotations aux provisions (chapitre 68) avec une poursuite de constitution de 

provisionnement pour risque d’impayés limitée aux disponibilités budgétaires 

 

En recettes 

- Augmentation des recettes d’exploitation (chapitre 70) 
- Augmentation des recettes de fiscalité (chapitres 73 et 731) liée à la révision des bases  

- Augmentation des subventions et participations (chapitre 74), étant précisé que la proposition 

budgétaire n’intègre pas les subventions non sollicitées ou non notifiées à ce jour. 

- Augmentation des autres recettes de gestion (chapitre 75) liée à de nouveaux revenus 

d’immeuble (loyers ZAE) 
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Dépenses réelles 
 

Les charges à caractère général (chapitre 011)  

BP 2024 Voté 

BP+DM 2024 

Réalisé 2024 % Réalisation 

Voté 2024/ 

réalisé 2024 

BP 2025 Variation 

Voté (BP+DM) 2024 / 

BP 2025 

687 958,00 € 685 242,18 € 484 861,81 € 70,76 % 714 285,00 + 4,24 % 

- Augmentation par rapport à 2024 malgré une baisse des coûts de l’énergie. Sont en 

augmentation les taxes (compte 63512) en lien avec le foncier de la ZAE des Grivelles estimées à 

23 000 €, les assurances (compte 6372) et les frais de réception (compte 6257) au regard des 

événementiels programmés (première pierre de la structure Petite Enfance, Journée des Métiers, de 

l’Artisanat et de l’Emploi, Journée en Famille) ou des actions des services (animation économique 

et animations culturelles de la médiathèque).  

A noter la proposition intègre également : 

- la tranche conditionnelle de l’étude (compte 617) de transfert Assainissement Collectif  

- les frais de portage d’acquisition du site AMC (compte 62268) sur une base de 15 ans, soit 5 600 €  

- une enveloppe de travaux et réparations (comptes 60632, 615221, 615228) dont rénovation 

énergétique, ainsi que pour l’Espace aquatique (changement masse filtrante et filtres - 40 000 €)  

 

Les dépenses de personnel (chapitre 012)  

BP 2024 Voté 

BP+DM 2024 

Réalisé 2024 % Réalisation 

Voté 2024/ 

réalisé 2024 

BP 2025 Variation 

Voté (BP+DM) 2024 / 

BP 2025 

931 136,00 € 931 136,00 € 831 056,07 € 89,25 % 973 630,00 € 4,56 % 

➔ Augmentation par rapport à 2024 tenant compte de l’évolution des effectifs, de l’effet GVT 

(avancements d’échelon, de grade/promotion interne et revalorisation de l’IFSE) et des facteurs 

externes (augmentation de charges patronales).  

Emplois permanents : 

Postes BP 2024 BP 2025 

Pourvus 20, dont  

- 1 adjoint d’animation à 23/35èmes pour 12 mois 

21, dont : 

- 1 adjoint d’animation à 23h (3 mois) puis 35h (4 mois) 

- 1 ETAPS à plein temps pour 12 mois   

- 1 Attaché à plein temps pour 12 mois   

A pourvoir - 1 ETAPS à plein temps pour 4 mois   

- 1 Attaché à plein temps pour 6 mois   

- 1 Adjoint d’animation à 10.8/35ème pour 6 mois  

- 2 Adjoints d’animation à 10.8/35ème pour 6 mois 

- 1 Adjoint d’animation à temps plein sur 12 mois 

Emplois non permanents  

Postes BP 2024 BP 2024 

 1 agent à temps plein pour un an (accroissement) 

1 agent de service ALSH à temps plein (16 semaines) 

animateurs saisonniers ALSH pour 406 jours 

1 agent à temps plein pour 7 mois (renfort médiathèque) 

1 agent de service ALSH à temps plein (16 semaines) 

Animateurs saisonniers ALSH pour 330 jours + 17 Mercredis  

Recours à du personnel extérieur  

Postes BP 2024  

 - remplacements : 

1 agent piscine à 30/35ème (1 mois)  

1 agent entretien à 26/35ème (2 semaines)  

- renfort ponctuel MNS pour 870 heures.  

- mise à disposition :  

1 adjoint d’animation à 8/35ème pour 12 mois  

- remplacements : 

1 agent piscine à 30/35ème (5 semaines)  

1 agent entretien à 26/35ème (2 semaines)  

- renfort ponctuel MNS pour 870 heures.  

- mise à disposition :  

1 adjoint d’animation à 8/35ème pour 12 mois 
 

A noter L’évolution de la structure des effectifs (réparation par statut et par âge) vient limiter les effets 

d’une augmentation, notamment des charges patronales. La proposition intègre par ailleurs une 

revalorisation des rémunérations des animateurs CEE de l’ALSH. 
 

Les atténuations de produits (chapitre 014)  

BP 2024 Voté 

BP+DM 2024 

Réalisé 2024 % Réalisation 

Voté 2024/ 

réalisé 2024 

BP 2025 Variation 

Voté (BP+DM) 2024 / 

BP 2025 

93 574,00 € 96 745,00 € 90 351,90 € 93,39 % 249 734,00 € + 158,14 % 

→ Augmentation par rapport à 2024 ; la proposition intègre le reversement de la part CPS aux 

communes au titre des années 2024 et 2025 (prévision également en recettes pour l’année 2025) et la 

reconduction d’une contribution au FPIC (réalisé en 2024 mais non prévu au BP). 
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Les autres charges de gestion courante (chapitre 65)  

BP 2024 Voté 

BP+DM 2024 

Réalisé 2024 % Réalisation 

Voté 2024/ 

réalisé 2024 

BP 2025 Variation 

Voté (BP+DM) 2024 / 

BP 2025 

341 542,00 € 343 272,00 € 294 699,24 € 85,85 % 274 400,00 € 79,94 % 

➔ Baisse significative par rapport à 2024 (-20,6 %), lié à l’achèvement de l’apurement du déficit 

de la ZA des Grivelles. La prévision tient compte : 

⁻ d’une stabilité des indemnités et cotisations des élus (comptes 65311, 65313, 65314 et 653172), 

et d’une augmentation des frais de formation (compte 65315) liée au report des crédits non utilisés  

⁻ d’une stabilité des participations aux syndicats (compte 65568), à l’exception du Pays Loire Val 

d’Aubois (compétence Tourisme)  

⁻ d’une réduction des subventions aux associations et personnes de droit privé (compte 65748) ; 

⁻ de la reconduction des dispositifs d’aide BAFA (compte 65188) 

⁻ d’une légère augmentation des dépenses liées aux licences (antivirus, logiciels et VPN)  

 

Les charges financières (chapitre 66)  

BP 2024 Voté 

BP+DM 2024 

Réalisé 2024 % Réalisation 

Voté 2024/ 

réalisé 2024 

BP 2025 Variation 

Voté (BP+DM) 2024 / 

BP 2025 

26 789,78 € 26 789,78 € 25 789,78 € 96,27 % 27 300,07 € + 1,90 % 

➔ Augmentation légère (inférieure à 5%) liée à la structure de la dette (dernière année de 

l’emprunt ALSH, première annuité de l’emprunt ZAE transféré au 01/01/2025). La proposition 

intègre également 1 000 € pour d’éventuels frais bancaires sur une ligne de trésorerie. 

 

Les charges spécifiques (chapitre 67)  

BP 2024 Voté 

BP+DM 2024 

Réalisé 2024 % Réalisation 

Voté 2024/ 

réalisé 2024 

BP 2025 Variation 

Voté (BP+DM) 2024 / 

BP 2025 

400,00 € 400,00 € 198,24 € 49,56 % 400,00 € -% 

➔ Prévision à l’identique de 2024 en vue d’éventuelles annulation de titres sur exercices antérieurs. 

 

Dotations aux amortissements et provisions (chapitre 68)   

BP 2024 Voté 

BP+DM 2024 

Réalisé 2024 % Réalisation 

Voté 2024/ 

réalisé 2024 

BP 2025 Variation 

Voté (BP+DM) 2024 / 

BP 2025 

1 160,00 € 1 160,00 € 1 160,00 € 100,00 % 15 340,00 € + 1 222,41 % 

➔ Très forte augmentation par rapport à 2024 ; la proposition intègre le renforcement du 

provisionnement pour atteindre l’objectif de 30% des impayés (médiathèque, fourrière et ALSH) 

ainsi qu’un renforcement du provisionnement pour travaux sur MSP à hauteur de 15 000 €. 

 
Dépenses d’ordre 
 
Opérations d’ordre de transfert entre sections (chapitre 042)  

BP 2024 Voté 

BP+DM 2024 

Réalisé 2024 % Réalisation 

Voté 2024/ 

réalisé 2024 

BP 2025 Variation 

Voté (BP+DM) 2024 / 

BP 2025 

182 450,37 € 183 717,19 € 182 046,98 € 99,09 % 200 886,81 €  

➔ Augmentation par rapport à 2024, liée essentiellement aux amortissements des biens de la ZAE 

mis à disposition au titre de la compétence développement économique. 
 

Virement de la section fonctionnement (compte 023)  

BP 2024 Voté 

BP+DM 2024 

Réalisé 2024 % Réalisation 

Voté 2024/ 

réalisé 2024 

BP 2025 Variation 

Voté (BP+DM) 2024 

/ BP 2025 

0,00 € 0,00 € 0,00 € - 30 000,00 €   

 

Total des dépenses de fonctionnement  

BP 2024 Voté 

BP+DM 2024 

Réalisé 2024 % Réalisation 

Voté 2024/ 

réalisé 2024 

BP 2025 Variation 

Voté (BP+DM) 

2024 / BP 2025 

2 265 010,15 € 2 268 462,15 € 1 910 171,02 € 84,21 % 2 485 975,88 €  +9,59 % 
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Recettes réelles 
 

Résultat de fonctionnement reporté (compte 002)  

BP 2024 Voté 

BP+DM 2024 

Réalisé 2024 % Réalisation 

Voté 2024/ 

réalisé 2024 

BP 2025 Variation 

Voté (BP+DM) 2024 / 

BP 2025 

363 097,31 € 363 097,31 € 363 097,31 € 100,00 % 551 014,91 € +51,75 % 

 

Atténuations de charge (chapitre 013)  

BP 2024 Voté 

BP+DM 2024 

Réalisé 2024 % Réalisation 

Voté 2024/ 

réalisé 2024 

BP 2025 Variation 

Voté (BP+DM) 2024 / 

BP 2025 

1 190,00 € 1 190,00 € 6 588,16 € 553,63 % 1 500,00 € +26,05 % 

➔ La proposition correspond aux remboursements (agents en arrêt maladie) connus à ce jour. 

 

Produits des services (chapitre 70)   

BP 2024 Voté 

BP+DM 2024 

Réalisé 2024 % Réalisation 

Voté 2024/ 

réalisé 2024 

BP 2025 Variation 

Voté (BP+DM) 2024 / 

BP 2025 

105 050,00 € 105 050 ,00 € 120 162,00 € 114,39 % 103 048,83 € - 1,90 % 

➔ Légère baisse par rapport à 2024 : La prévision est établie sur une stabilité des recettes liées 

à l’exploitation des services (comptes 7062, 70631, 70632, 7088), ainsi qu’une baisse des 

remboursements des personnels des services SPANC et Ordures Ménagères (compte 70841)  

 

Impôts et taxes (chapitre 73) 

BP 2024 Voté 

BP+DM 2024 

Réalisé 2024 % Réalisation 

Voté 2024/ 

réalisé 2024 

BP 2025 Variation 

Voté (BP+DM) 2024 / 

BP 2025 

626 930,88 € 626 930,88 € 596 321,00 € 95,12% 599 000,00 € -4,46% 

→ Baisse limitée par rapport à 2024 au regard des montants de compensations sur les taxes 

notifiés sur l’état 1259 pour 2024 (compte 7351) et d’une hypothèse de baisse du FPIC. 

 

Fiscalité Locale (chapitre 731)  

BP 2024 Voté 

BP+DM 2024 

Réalisé 2024 % Réalisation 

Voté 2024/ 

réalisé 2024 

BP 2025 Variation 

Voté (BP+DM) 2024 / 

BP 2025 

767 059,00 € 767 059,00 € 768 160,00 e 100,14 % 765 650,00 -0,18 % 

➔ Stabilité par rapport à 2024, sur une fiscalité à taux constant appliqué aux bases révisées et 

un maintien du financement de la GEMAPI à 50% par la fiscalité. 

 

Dotations, subventions et participations (chapitre 74)  

BP 2024 Voté 

BP+DM 2024 

Réalisé 2024 % Réalisation 

Voté 2024/ 

réalisé 2024 

BP 2025 Variation 

Voté (BP+DM) 2024 / 

BP 2025 

246 024,00 € 246 024,00 € 446 187,55 € 181,36 % 325 850,00 € +32,45 % 

➔ Augmentation significative par rapport à 2024, essentiellement liée à la part CPS des 

communes (à reverser).  

La prévision tient compte des subventions notifiées : 

- de l’Etat : DGF et dotation de compensation (compte 74124 et 7126) estimées à la baisse, 

compensations sur exonération de fiscalité (comptes 74833 et 74834) selon état 1259 notifié  

⁻ de la Région Centre Val de Loire (compte 74888) pour les transports scolaires (2 900 €) 

⁻ du Département du Cher (compte 7473) au titre du Contrat culturel de Territoire 2024 (6 099 €) 

▪ de l’Agence de l’Eau et du Département pour l’étude de transfert Assainissement  

Elle intègre également : 

- l’estimation du FCTVA suivant programmation de dépenses éligibles  

- les estimations de participations et prestations de la CAF et de la MSA (compte 747888) au titre des 

actions Enfance-Jeunesse/CTG  

▪ les redevance des communes extérieures (compte 74748)  adhérant à la fourrière animale (6 520 €) 
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Autres recettes de gestion courante (chapitre 75) 

BP 2024 Voté 

BP+DM 2024 

Réalisé 2024 % Réalisation 

Voté 2024/ 

réalisé 2024 

BP 2025 Variation 

Voté (BP+DM) 2024 / 

BP 2025 

46 000,00 € 46 600,00 € 44 038,91 € 101,59 % % 71 300,00 € + 53,00% 

➔ Augmentation significative liée aux revenus des immeubles (compte 752) de la ZAE des 

Grivelles, s’ajoutant à ceux de la MSP et du pôle dentaire. La proposition intègre également les 

Produits de gestion (compte 7588) des transports scolaires et de la fourrière animale. 

 

Produits exceptionnels (chapitre 77) 

BP 2024 Voté 

BP+DM 2024 

Réalisé 2024 % Réalisation 

Voté 2024/ 

réalisé 2024 

BP 2025 Variation 

Voté (BP+DM) 2024 / 

BP 2025 

43 930,00 € 43 930,00 € 44 038,91 € 100,25 % 3 640,00 € -91,71% 

➔ La prévision correspond aux remboursements sur sinistre et annulations de facture connus.  

 

Reprise sur amortissements, dépréciations et provisions (chapitre 78) 

BP 2024 Voté 

BP+DM 2024 

Réalisé 2024 % Réalisation 

Voté 2024/ 

réalisé 2024 

BP 2025 Variation 

Voté (BP+DM) 2024 / 

BP 2025 

0,00 € 0,00 € 1 193,83 €  1 250,00 €  

➔ La prévision intègre une reprise de provision sur impayés.   

 

Recettes d’ordre 
 

Opérations d’ordre de transfert entre sections (chapitre 042)   

BP 2024 Voté 

BP+DM 2024 

Réalisé 2024 % Réalisation 

Voté 2024/ 

réalisé 2024 

BP 2025 Variation 

Voté (BP+DM) 2024 / 

BP 2025 

65 128,96 € 68 580,96 € 68 096,17 € 99,29 % 63 722,14  

➔ Ce chapitre intègre les amortissements des subventions connus à cette date et la prévision des 

opérations de travaux en régie (moindres par rapport à 2024). 

 

Total des dépenses de fonctionnement  

BP 2024 Voté 

BP+DM 2024 

Réalisé 2024 % Réalisation 

Voté 2024/ 

réalisé 2024 

BP 2025 Variation 

Voté (BP+DM) 

2024 / BP 2025 

2 265 010,15 € 2 268 462,15 € 2 461185,93 € 108,50 % 2 485 975,88 €  +9,59 % 

 

L’investissement 

 

Généralités  

En dépenses 

Elles sont en conformité avec les lignes directrice pour le BP 2024 et du DOB 2025. Sont ainsi pris en 

considération en premier lieu, les « coûts partis » : 

- Crédits votés en anticipation  

- AP/CP conformes aux décisions du conseil communautaire  

- Crédits correspondant à un engagement (portage EPF pour le projet d’acquisition du site AMC) 

En outre, le budget prévoit des enveloppes dédiées : 

- aux aides économiques à hauteur de 25 000 € RAR compris 

- à la programmation des services et projets vus en commission de fin d’année (mobilier/matériel 

pour les services Espace aquatique, ALSH, médiathèque, fourrière etc.) à d’éventuels travaux ou 

acquisitions (matériels divers dont informatique) en urgence. 

- A l’estimation de reversement de la Taxe d’aménagement aux communes 

Une nouvelle opération est ouverte afin d’intégrer une enveloppe travaux de rénovation énergétique. 

En recettes : 

- estimation de la Taxe d’aménagement et du FCTVA (chapitre 10) sur les travaux programmés 

pour 2025 

- subventions notifiées 

La proposition budgétaire n’intègre pas les subventions non sollicitées ou non notifiées à ce jour. 
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↘ Détail des RAR 2024 

RAR Recettes : 0,00 €  RAR Dépenses : 40 171,20 €  

Chapitre 20  

202 – Frais études, élaboration, modification et révision doc d’urbanisme (révision PLUi)   1 800,00 €  

2031 – Frais d’études (Audit énergétique) 26 280,00 € 

Chapitre 2024  

20421 – Biens mobiliers, matériels et études (FPEP Marchal)   2 653,00 € 

Chapitre 21   

21314 – Constructions bâtiments culturels et sportifs (fenêtres Ecole musique) 9 000,00 € 

21848 – Autres matériels de bureau et mobiliers (mobilier RPE)     438,20 € 

 

Dépenses réelles 
 

Les dotations, fonds divers et réserves (chapitre 10) 

BP 2024 Voté 

BP+DM 2024 

Réalisé 2024 % Réalisation 

Voté 2023/ 

réalisé 2023 

BP 2025 Variation 

Voté (BP+DM) 

2024 / BP 2025 

7 457,00 € 7 457,00 € 7 024,71 € 94,20% 620,00 € -91,69% 

➔ La prévision est établie sur l’estimation de reversement de Taxe d’Aménagement aux communes 

selon les éléments connus à ce jour. 

 

Les emprunts et dettes assimilées (chapitre 16) 

BP 2024 Voté 

BP+DM 2024 

Réalisé 2024 % Réalisation 

Voté 2023/ 

réalisé 2023 

BP 2025 Variation 

Voté (BP+DM) 

2024 / BP 2025 

84 224,10 € 84 224,10 € 84 224,10 €€ 100,00% 89 273,15 € +5,99% 

➔ Augmentation légère liée à la structure de la dette (dernière année de l’emprunt ALSH, première 

annuité de l’emprunt ZAE transféré au 01/01/2025). 

 

Les immobilisations incorporelles - hors opération (chapitre 20)   

BP 2024 Voté 

BP+DM 2024 

Réalisé 2024 % Réalisation 

Voté 2023/ 

réalisé 2023 

BP 2025 

Crédits nouveaux 

+ RAR 

Variation 

Voté (BP+DM) 

2024 / BP 2025 

18 419,48 € 

+ 35 000,00 € 

53 419,48 € 

18 419,48 € 

+ 35 000,00 € 

53 419,48 € 

49 320,77 € 92,33% 

28 080,00 € 

+ 0,00 € 

28 080 € 

- 99,99 % 

 

Les subventions d’équipement versées (chapitre 204)  

BP 2024 

Crédits 

nouveaux + 

RAR 

Voté 

BP+DM 2024 

Réalisé 2024 % Réalisation 

Voté 2023/ 

réalisé 2023 

BP 2025 

Crédits nouveaux 

+ RAR 

Variation 

Voté (BP+DM) 

2024 / BP 2025 

25 500,00 € 

+10 074,79 € 

35 574,79 € 

25 500,00 € 

+10 074,79 € 

35 574,79 € 

11 312,00 € 31,81 % 

2 653,00 € 

+24 355,44 € 

27 008,44 € 

-24,08 % 

 

➔ Diminution des dépenses, intégrant : 

- une enveloppe pour les aides économique, à hauteur de 25 000 € RAR compris : aides aux 

entreprises pour biens mobiliers (compte 20421) ou pour bâtiments et installations (compte 20422). 

- Une enveloppe pour le changement de borne électrique à Sancoins (estimée à 2 008,44 €) 

 

Les immobilisations corporelles – hors opérations (chapitre 21)   

BP 2024 Voté 

BP+DM 2024 

Réalisé 2024 % Réalisation 

Voté 2023/ 

réalisé 2023 

BP 2025 

Crédits nouveaux 

+ RAR 

Variation 

Voté (BP+DM) 

2024 / BP 2025 

36 450,00 € 36 450,00 € 35 510 ,82 € 97,42 % 9 438,00 € 

+ 44 330,00 € 

53 768,20 € 

+47,51 % 

➔ Les principales dépenses de la programmation, conforme aux propositions des commissions de fin 

d’année, concernent les besoins des services (matériels divers), ainsi que des enveloppes réservées 

aux cas « urgences ». 
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Principaux postes de dépenses en acquisition de matériel 

Service Nature Estimation 

Services généraux 
Climatiseurs mobiles 2 000,00 € 

Mobilier accueil / affichage extérieur 1 900 € 

Espace aquatique  
Acquisition d’un nettoyeur de parois 1 300 € 

Autolaveuse à batterie 2 500 € 

ALSH 

Mobiliers enfants 200 € 

Enceinte 800 € 

Vidéoprojecteur  500 € 

Fourrière animale  

Service Technique 

Téléphones portables 600 € 

Outillage 2 500 € 

Niches 300 € 

Signalétique 1 000 € 

 

Les Opérations d’équipement  
Opération 21-01- Extension des locaux ASER 
 

BP 2024 Voté 

BP+DM 2024 

Réalisé 2024 % Réalisation 

Voté 2024/ 

réalisé 2024 

BP 2025 Variation 

Voté (BP+DM) 

2024 / BP 2025 

864,00 € 864,00 € 0,00 € - 864,00 € -  

 

➔ Conformément à l’AP/CP révisée, la programmation de cette opération prévoit pour 2024 des crédits 

à hauteur de 864 € sur des frais d’études (compte 2031). 
 

Opération 21-02- Extension de l’espace aquatique 
 

BP 2024 Voté 

BP+DM 2024 

Réalisé 2024 % Réalisation 

Voté 2024/ 

réalisé 2024 

BP 2025 Variation 

Voté (BP+DM) 

2024 / BP 2025 

     -  

➔ Aucun crédit n’est prévu pour cette opération dans le cadre de la programmation 2024. 
 

Opération 21-03- Création d’une petite crèche 
 

BP 2024 Voté 

BP+DM 2024 

Réalisé 2024 % Réalisation 

Voté 2024/ 

réalisé 2024 

BP 2025 Variation 

Voté (BP+DM) 

2024 / BP 2025 

454 290,00 € 454 290,00 € 45 785,80 € 10,08 % 980 290,00 € -  

➔ Conformément à l’AP/CP révisée, la programmation de cette opération prévoit pour 2025 les crédits 
à hauteur de 980 290,00 €. Les crédits sont fléchés au chapitre 21. 

 

Opération 25-01- Rénovation énergétique des bâtiments intercommunaux 
 

BP 2024 Voté 

BP+DM 2024 

Réalisé 2024 % Réalisation 

Voté 2024/ 

réalisé 2024 

BP 2025 Variation 

Voté (BP+DM) 

2024 / BP 2025 

0,00 € 0,00 € 0,00 € - 30 000,00 € -  

➔ Les crédits sont fléchés au chapitre 21. 

 
Les autres immobilisation financières (chapitre 27)  

BP 2024 Voté 

BP+DM 2024 

Réalisé 2024 % Réalisation 

Voté 2024/ 

réalisé 2024 

BP 2025 Variation 

Voté (BP+DM) 

2024 / BP 2025 

20 400,00 € 20 400,00 € 0,00 € - 20 400,00 € -  

➔ Montant à l’identique de 2024 ; la somme prévue correspondant à une annuité de 

remboursement du capital dans le cadre du portage foncier EPF, sur une base de 15 ans.  
 

Dépenses d’ordre 

 
Opérations d’ordre de transfert entre sections (chapitre 040)   

BP 2024 Voté 

BP+DM 2024 

Réalisé 2024 % Réalisation 

Voté 2024/ 

réalisé 2024 

BP 2025 Variation 

Voté (BP+DM) 2024 / 

BP 2025 

65 128,96 € 68 580,96 € 68 096,17 € 99,29 % 63 722,14  

➔ Ce chapitre intègre les amortissements des subventions connus à cette date et la prévision des 

opérations de travaux en régie (moindres par rapport à 2024). 
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Opérations patrimoniales (chapitre 041)  

BP 2024 Voté 

BP+DM 2024 

Réalisé 2024 % Réalisation 

Voté 2024/ 

réalisé 2024 

BP 2025 Variation 

Voté (BP+DM) 2024 / 

BP 2025 

35 600,00 € 52 850,00 € 52 814,40 € 99,93 % 0,00 €  

➔ La prévision ne prévoit pas d’intégration des frais d’études et d’annonce. 
 

Total des dépenses d’investissement  

BP 2024 Voté 

BP+DM 2024 

Réalisé 2024 % Réalisation 

Voté 2024/ 

réalisé 2024 

BP 2025 

Crédits nouveaux + 

RAR 

Variation 

Voté (BP+DM) 

2024 / BP 2025 

793 408,33 € 811 925,15 € 312 331,97 € 38,47 % 40 171,20 € 

+ 1 253 854,73 € 

1 294 025,93 €  

+ 59,38 % 

 

Recettes réelles 
 

Le Solde d’exécution d’investissement reporté (compte 001) 

BP 2024 Voté 

BP+DM 2024 

Réalisé 2024 % Réalisation 

Voté 2024/ 

réalisé 2024 

BP 2025 Variation 

Voté (BP+DM) 2024 / 

BP 2025 

295 510,80 € 295 510,80 € 295 510,80 € 100,00 % 366 775,12 € + 34,27 % 

 

Dotations, fonds divers et réserves (chapitre 10 – hors 1068)  

BP 2024 Voté 

BP+DM 2024 

Réalisé 2024 % Réalisation 

Voté 2024/ 

réalisé 2024 

BP 2025 Variation 

Voté (BP+DM) 2024 / 

BP 2025 

36 642,34 €  36 642,34 € 7 825,59 € 21,36% 106 500,00 € + 190,65 % 

➔ La prévision est établie sur les estimations du FCTVA (compte 10222) et de la taxe d’aménagement 

2024 (compte 10226) susceptibles d’être perçus en 2025. 

 

Subventions d’investissement (chapitre 13)  

BP 2024 Voté 

BP+DM 2024 

Réalisé 2024 % Réalisation 

Voté 2024/ 

réalisé 2024 

BP 2025 Variation 

Voté (BP+DM) 2024 / 

BP 2025 

152 295,82 € 152 295,82 € 80 000,00 € 52,53 % 559 864,00 € + 267,62 % 

➔ La prévision intègre les acomptes de subvention sur le projet de création de la structure Petite-

Enfance selon les acomptes maximum pouvant être demandés.  

 

Autres immobilisations financières (chap. 27) 

BP 2024 Voté 

BP+DM 2024 

Réalisé 2024 % Réalisation 

Voté 2024/ 

réalisé 2024 

BP 2025 Variation 

Voté (BP+DM) 2024 / 

BP 2025 

90 909,00 € 90 909,00 € 90 909,32€ 100,00 % - € - % 

➔ Aucun crédit n’est prévu sur ce chapitre au regard de l’apurement du déficit ZA achevé en 2024.  

 

Recettes d’ordre 
 
Virement de la section fonctionnement (compte 023)  

BP 2024 Voté 

BP+DM 2024 

Réalisé 2024 % Réalisation 

Voté 2024/ 

réalisé 2024 

BP 2025 Variation 

Voté (BP+DM) 2024 

/ BP 2025 

0,00 € 0,00 € 0,00 € - 30 000,00 €   

 

Opérations patrimoniales (chapitre 041)  

BP 2024 Voté 

BP+DM 2024 

Réalisé 2024 % Réalisation 

Voté 2024/ 

réalisé 2024 

BP 2025 Variation 

Voté (BP+DM) 2024 / 

BP 2025 

35 600,00 € 52 850,00 € 52 814,40 € 99,93 % 0,00 €  

➔ La prévision ne prévoit pas d’intégration des frais d’études et d’annonce. 
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Opérations d’ordre de transfert entre sections (chapitre 042)  

BP 2024 Voté 

BP+DM 2024 

Réalisé 2024 % Réalisation 

Voté 2024/ 

réalisé 2024 

BP 2025 Variation 

Voté (BP+DM) 2024 / 

BP 2025 

182 450,37 € 183 717,19 € 182 046,98 € 99,09 % 200 886,81 €  

➔ Augmentation par rapport à 2024, liée essentiellement aux amortissements des biens de la ZAE 

mis à disposition au titre de la compétence développement économique 

 

Total des recettes d’investissement  

BP 2024 Voté 

BP+DM 2024 

Réalisé 2024 % Réalisation 

Voté 2024/ 

réalisé 2024 

BP 2025 

Crédits nouveaux + 

RAR 

Variation 

Voté (BP+DM) 

2024 / BP 2025 

793 408,33 € 811 925,15 € 709 107,09 € 87,34 % 1 294 025,93 € + 59,38 % 

 

 

Budget Collecte et Traitement des Déchets Ménagers  

 

Equilibre 
 

 DEPENSES RECETTES 

Total de la section d’exploitation 99 864,00 € 99 864,00 € 

Total de la section d’investissement 0,00 € 0,00 € 

 

La proposition budgétaire est conforme aux orientations : 

- un provisionnement permettant la couverture des impayés 

- une augmentation des charges due au SYCTOM 

- une augmentation de REOM votée par l’assemblée délibérante le 28 janvier 2025 

 
Budget SPANC  

 

Equilibre 
 

 DEPENSES RECETTES 

Total de la section d’exploitation 21 007,52 € 21 007,52 € 

Total de la section d’investissement 0,00 € 0,00 € 

 
En 2025 sont à noter : 

- la poursuite de la constitution du provisionnement suivant les disponibilités budgétaires 

- une prévision mineure de frais de personnel 

 

 
 
 

 


